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1. Inledning

1.1. Bakgrund & Syfte
For att planerings-, budget- och uppfoljningsprocessen ska flyta under arbetsaret ar det
viktigt att alla inblandade - ndmnd, styrelse, styrelser i kommunaldgda bolag, enskilda
politiker och tjanstepersoner - kdnner till néar, hur och av vem olika beslut ska fattas, hur
beslutsunderlag ska se ut, hur uppfoljning ska ske, etc.

Avsikten med detta dokument ar darfor att ge vagledning for alla inblandade dels hur
planerings-, budget- och uppfoljningsprocessen ska ga till i Vindelns kommun och de
kommunigda bolagen och dels nar det ska ske.

1.2. Avgransningar
Detta dokument innefattar kommunen och de kommunégda bolagen, forutom VINVA!
(Vindeln Vatten och Avfall AB), samt verksamheter med gemensam nimnd inom Umea
regionen. Har beskrivs budgetprocessen och uppfoljning av sdvial kommunovergripande
finansiella- och verksamhetsmél. Aven budgetmodell fér kommunen ir beskriven, men ej
for koncernbolagen och verksamheter med gemensam namnd.

1.3. Koppling till lagar och andra riktlinjer/policys
I vissa fall finns lagrum som sétter den yttersta ramen for hur och nar saker i denna
process ska goras. Bland annat sa skall budget2 faststillas fore novemberméanads utgang,
samt att delarsrapport3 och arsredovisningen4 skall 6verlamnas till kommunfullmaktige
och revisorer senast tvd manader efter utgingen av perioden respektive senast den 15 april.
Dessa lagar ar endast yttersta ramar. Denna, av fullmaktige fastslagna, processbeskrivning
har beslutat om andra tidsramar och satt att gora saker, inom dessa lagstadgade ramar.

Ansvarsfordelningen mellan kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och ndmnd regleras i
Kommunallagen. I aktiebolagslag, dgardirektiv och bolagsordning regleras ansvarsfordel-
ning mellan kommunfullmaktige, bolagens adrsstammor och bolagsstyrelserna.

I budgetprocessen skall d4ven foljande rutiner/policys foljas:
- Policy for god ekonomisk hushéllning
- Agardirektiv & bolagsordning
- Sammantriadesplan
- Delegationsordning

t Helt avgiftsfinansierad verksamhet

2 Kommunallag (2017:725), 11 kap, § 10

3 Kommunallag (2017:725), 11 kap, § 16, SFS 2018:600
4 Kommunallag (2017:725), 11 kap, § 20
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Vid varje beslut som tas ska foljande overvaganden finnas med i bilden (ej prioriterad
ordning):

- effektivt resursutnyttjande - naringsliv

- kvalitet i verksamheten - demokrati

- jamstalldhet - mangfald

- barnperspektivet - tillganglighet

- attraktiviteten av att bo i olika - integration
delar av kommunen - miljo

2. Overgripande budgetprocess
For Vindelns kommun och dess koncernbolag skall alltid en budget antas innehallande ett
budgetar och minst tre planar. Denna budget ska innefatta drifts-, investerings- och
kassaflodesbudget samt kommunévergripande mal. I de verksamheter som bedrivs i
gemensam namnd med Umea regionen skall dven drifts- och investeringsbudget med
budgetar plus tre planar efterfragas.

Budgetar -2 Budgetar -1 Budgetar Planar 1 Planar 2 Planar 3

Kommundirektor har ett sarskilt ansvar att leda budgetarbetet i hela kommunkoncernen
som samordnas i ledningsgruppen. Dock ser budgetprocessen olika ut i kommunen och
dess verksamheter, koncernbolagen och verksamheterna med gemensamma namnder med
Umea Regionen. Kommunens budgetmodell och process ar utforligt beskriven i avsnitten
nedan. Den inleds med en Kick-off fore arsskiftet drygt ett ar fore budgetaret, forslag pa
politiska prioriteringar beslutas i nimnd/styrelse senast i februari och ramar och mal
antas av kommunfullméktige i juni. Arbetet med detaljbudget paborjas efter beslut om
forslag till prioriteringar i nimnd/styrelse, for att beslutas om i namnd/styrelse senast i
oktober och meddelas till kommunfullméktige i november.

For koncernbolag giller foljande
- Preliminar investeringsvolym och information om beraknat behov av ny upplaning
och/eller planerad amortering av lan for budgetar och 3 planar meddelas till
kommunen senast i oktober drygt ett ar innan budetar.
- Definitiv budget antas i respektive styrelse senast i oktober fore budgetéaret som
minst ska innehélla foljande for budgetar och 3 planar:
o Driftsbudget
o Investeringsbudget
o Kassaflodesbudget

For koncernbolag med forvaltning av kommunens fastigheter och/eller bredbandsnit ska
foljande kommuniceras mellan bolaget och kommunen for budgetar och 3 planar enligt
mallar fran ekonomiavdelningen:

- Forslag pa investeringsplan samt rep- och underhallsplan skickas fran bolaget



Process for budget och Sida 5(13)
ﬁ maluppféljning
Vindelns

\ ‘ Kommun

senast i oktober drygt ett ar innan budetar. Investeringsplanen ska specifiseras med
belopp for de 4r som kommunen forvintas bli faktureras, samt vilket ar som
investeringen forvantas tas i bruk.

- Input pa av bolaget foreslagen investeringsplan samt rep- och underhéllsplan
skickas senast i november fran kommunens verksamheter till bolaget. T.ex. om det
ar nagot i verksamheten som gor att nagot bor justeras.

- Reviderad investeringsplan samt rep- och underhéllsplan skickas fran bolaget
senast i december drygt ett ar innan budetar.

- Prelinimar budget avseende poster som belastar kommunens driftsbudget skickas
fran bolaget senast i april fore budetér.

- Pa kommunens initiativ hélls ett mote med kommunledningsgruppen och bolaget
for genomgang av kommande ars investeringsplan samt rep- och underhéllsplan
under perioden augusti till september.

- Definitv budget avseende poster som belastar kommunens driftsbudget skickas fran
bolaget senast i oktober aret innan budetar.

For verksamheter med gemensamma namnder med Umea Regionen ar Umed kommun
vardkommun. Det ar virdkommunens budgetprocess och vad som beslutas i reglementen
och samverkansavtalen som styr nimndernas budgetprocess. Det ar utifran
vardkommunens styrmodell som mal och indikatorer hanteras. Med reservation for
andringar, ar det foljande som sker vilket paverkar budgetarbetet i Vindelns kommun.

- Forslaget till budget med fordelning per deltagande kommun ska lamnas till de

medverkande kommunerna senast den 31 mars varje ar
- Avviardkommunen fastslagen arsbudget ska presenteras senast november varje ar

Umea kommun kallar till samrad och samrad ska ske minst en gang per ar. For
budgetdialog, resursfordelning och prioriteringsdiskussioner ska en referensgrupp skapas,
bestdende av en tjansteman fran forvaltningen och en ekonom fran vardera av de
samverkande kommunerna. Referensgruppen har till uppgift att forbereda
budgetprocessen samt 16pande rapportera till respektive kommunfullméaktige. Umea
kommun har mandat att faststilla budget for den gemensamma namnden efter samrad
med 6vriga samverkande kommuner.

Budgetprocess

Okt Nov Dec' Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec “ >
Vindelns kommun Kick-off Budgetberedning Budgetramar
- Namnd/styrelse Detaljbudget Driftsbudget i VP
Concerabolag  Prol. Investeringevolym & Beldningsbeho  Defnitv budgt
Verks. Gem. Namnder i Prel. Budget | Definitiv budget
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3. Budgetmodell i kommunen
I Vindelns kommun anviands en resursférdelningsmodell som baseras pa volymer och
prislappar fran det kommunala kostnadsutjamningssystemet. For varje aldersklasss satts
prislappar, som raknas fram arligen utifran kostnadsutjamningen med hansyn tagen till
inflation och loneutveckling. Prislappen for dldersklassen multipliceras med antalet
individer som befolkningsprognosen sager att det kommer att finnas det aktuella
budgetaret. For de verksamheter dar det inte finns nagra prislappar beriknas en fiktiv
prislapp fran foregdende ar i snitt per totalt antal invanare, vilket gor att aven dessa ramar
justeras efter prognostiserade befolkningsforandringar. Dessa volymbaserade ramar
baserade pa prislappar gor att resurser automatiskt flyttas fran verksamheter dar
efterfragan och behov minskar till verksamheter dar efterfragan och behov 6kar.

Syftet med dessa tekniska ramar ar att synligora vad verksamheterna ungefar bor kosta for
att uppna en mot riket genomsnittlig kvalitet. De skall vara relativt objektiva utifran kdanda
fakta och externa prognoser.

Utover de tekniska ramarna har
kommunfullméaktige beslutat om vissa
finansiella mal for att i ett 1angsiktigt perspektiv
ha en god ekonomisk hush&llning. Aven dessa [~ Prioriteringar
mal sitts in i denna modell.

Finansiella mal

Det som sedan ar kvar av intakterna enligt
skatteunderlagsprognosen efter tekniska ramar
och finansiella mal ar d& utrymmet for politiska - Tekniskram
prioriteringar. Dessa driftsprioriteringar skall
vara tydligt beskrivna, bidde avseende vad
tanken ar att respektive prioritering skall Intikter  Kostnader
tillfora medborgarna och vilka finansiella medel

som beraknas behovas for att kunna leverera

detta. En prioritering kan bade gilla specifika ar

och vara langsiktg. Om det beslutas om en

langsiktigt driftsprioritering ligger den kvar tills

att nagot annat beslutas.

For nimnd och kommunstyrelsens respektive sektorer skall sedan kommunfullmiktige
besluta om en budgetram. Denna riknas fram genom att summera de tekniska ramarna
med de av politiken valda priorteringarna. I dessa budgetramar skall samtliga kostnader
for respektive verksamhet inrymmas, vilket aven inkluderar kapitalkostnaderna.

Detta innebar att beslut om investeringsvolymer for respektive namnd/sektor antas av
kommunfullmaktige samtidigt som budgetramar. Dessa baseras pa
investeringsprioriteringar som bade kan innefatta enskilda stora investeringar och
gruppering av mindre investeringar inom respektive verksamhetsomrade.

5 Aldersklasser: 1-5 ar, 6 &r, 7-15 4r, 16-18 ar, 65-79 ar, 80-89 &r och 90- &r
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Beslut om investering som enligt delegeringsordningen ska beslutas av politik ska hanteras
som enskilt drende. Beslut om investering som hanteras av tjinstepersoner ska goras enligt
instruktion fran ekonomiavdelningen och attesteras av budgetansvarig.

Det ar forvaltningsorganisationen som har till uppgift att hantera forslag till politiska
prioriteringar. I denna process, bade vad giller driftskostnader och investeringsutgifter,
har kommundirektor ett ansvar att tillsammans med kommunledningsgruppen samordna
och stimma av arbetet 1angs vagen.

For att skapa en langsiktig planering i ekonomin skall kommunfullmaktige besluta om
budgetramar for ett budgetar plus minst tre stycken planar. Inga tillaggsbudgetar
accepteras efter antagna budgetramar, forutom nar det géller nya generella statsbidrag.
Respektive nimnd och kommunstyrelsen har dock mojlighet att omprioritera inom
respektive ram. Féljande avsnitt beskriver budgetprocessen for kommunen och
uppfoljning mot budget for badde kommunen och dess koncernbolag.

4. Budgetprocessen i kommunen

Vad galler budgetprocessen i kommunen sa borjar ledningsgruppen och verksamheterna
med forplanering drygt ett ar fore budgetaret, ramarna antas i kommunfullmaktige i juni
fore budgetaret, driftsbudget for respektive nimnd/styrelse antas i oktober och meddelas
kommunfullméktige i november fore budgetaret. Samtliga delar av budgetprocessens delar
beskrivs i avsnitten nedan.

Sept Okt Nov Dec Jan Feb Mar Arp Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov
H |
i i |

KF
ks

ol A

,,,,,,,,, <4 H

KSAU Sh - > S

o
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=
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0O O O
traffar
K. Dir.
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| 1
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Vad giller partitraffar i tidplanen ovan ar det endast forslag pa ungefar nar det kan vara
lampligt att halla vissa traffar.

Det arliga lonerevisionsarbetet inleds med att HR-avdelningen utarbetar underlag for
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analys av intern lonestruktur (Lonekartlaggning), marknadslonesituation, rekryteringslage
m.m. Underlaget analyseras i kommunledningsgruppen som utarbetar forslag till
lonepolitiska prioriteringar infor revision. Kommunstyrelsens allmanna utskott beslutar
om prioriteringar och ovriga forutsattningar for 16nerevisionen i januari.
Lonerevisionsarbetet samordnas av HR-avdelningen tillsammans med
kommunledningsgruppen.

I nedanstaende beskrivning av budgetprocessen ar malet att foljande delar skall faststillas:
- Kommunovergripande Verksamhetsplan
o Investeringsvolymer for respektive namnd/sektor inom kommunstyrelsen
o Prioriteringar for respektive nimnd/sektor inom kommunstyrelsen
o Budgetramar for respektive namnd/sektor inom kommunstyrelsen
o Kassaflodesbudget
- Namnd/kommunstyrelsens Verksamhetsplan
o Investeringsbudget
o Driftsbudget
o Personalbudget

4.1. Forplanering
Innan budgetprocessen officiellt startar pa budget kick-offen har forvaltningen, med
ekonomichef som huvudansvarig, till uppgift att gora vissa forberedelser. Dessa
forberedelser innefattar bl.a. att undersoka trender i omvarlden, insamling av material
fran verksamheterna och analys av prognoser. For att detta skall bli sa bra som mgjligt bor
nyckelpersoner, bade politiker och tjanstepersoner, vara involverade.

Som en del av dessa forberedelser kan ett mini-test utforas i oktober/november pa
kommunstyrelsens allmidnna utskott dar aven kommunledningsgruppen ar inbjuden.
Syftet med detta mini-test ar att fa input i ett par utvalda aktuella fragor och testa lite
tekniker till den kommande budget kick-offen. Detta for att bade innehallet skall vara sa
bra som mojligt, men aven for att sakerstalla att tinkt information natt ut och att input
fran deltagare kommer fram pa ett bra sitt.

Malet med dessa forberedelser ar att ta fram material for att kunna ge en bra bild av
kommunens forutsattningar i det kommande budgetarbetet.

4.2. Budget Kick-off: Budgetforutsattningar
I november/december varje ar infor varje budgetprocess kallar kommunstyrelsens
ordforande och kommundirektor politiker i fullmaktige, namnder, kommunstyrelse, bolag,
revisorer, fackliga representanter och ledningsgruppen till en budget kick-off. Syftet med
detta tillfalle ar att skapa en gemensam bild 6ver kommunens forutsiattningar vad galler
nuldge, majliga hansynstaganden, samt framtida utmaningar och mojligheter. Detta for att
alla skall ha en gemensam grund infor budgetarbetet.

Har skall inte pengar eller 16sningar diskuteras. Fokus skall istillet vara pa
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kommunmedborgarnas behov och annat som kan paverka kommunen och dess ekonomi.
For att namna nagra exempel kan f6ljande presenteras vid detta tillfalle; status pa
kommunovergripande mal, befolkningsutveckling, forandring i olika verksamheters behov
eller kvalité 6ver tid, status pa uppnadda och ej uppnadda verksamhetsmal etc.

4.3. Tekniska ramar
Efter att SCB i februari publicerat preliminara prislappar for budgetaret skall forvaltningen
sédtta in dessa uppgifter i budgetmodellen, vilket da ger de tekniska ramarna och utrymme
for politiska prioriteringar for de kommande 4 aren. Detta skall skickas ut till politiker,
kommundirektor och forvaltningschefer. En genomgang av dessa bor aven goras vid
kommande moéte for kommunstyrelsens allmédnna utskott, kommunledningsgruppen och
FOS.

4.4. Prioriteringsunderlag
For att ge politiken mojlighet att ta val underbyggda beslut om hur utrymmet for politiska
prioriteringar skall anvandas har forvaltningen till uppdrag att hantera olika forslag till
prioriteringar enligt mall frdn ekonomiavdelningen. I denna mall ska foljande finnas med:

- Information om tidigare ars beslutade driftsprioriteringar

- Forslag pa forandring av tidigare ars beslutade driftsprioriteringar.

- Forslag pa nya driftsprioriteringar

- Forslag pa investeringsprioriteringar

Vad giller investeringsprioriteringar ska dessa grupperas enligt foljande:
- Enskilda investeringar som enligt delegeringsordningen ska beslutas av politik
- Mindre investeringar som grupperas per verksamhetsomrade for verksamhets-
respektive fastighetsinvesteringar. Beskrivning som forklarar ungefar vad som ar
tankt de kommande aren

Det ar viktigt att politiken far en forstaelse 6ver vad verksamheten anser ar av hogre eller
lagre prioritet av foreslagna drifts- och investeringsprioriteringar. Darfor ska samtliga
forslag pa prioriteringar klassificeras enligt foljande:

1 = HoOg prio: Svara att ta bort eller minskas da de ofta ar kopplade till avtal,
fastighet eller dylikt och ar darav svara att paverka pa kort sikt.

2 = Medel prio: Mindre bra att ta bort eller minska da de av verksamhet bedoms
vara sarskilt viktiga.

3 = Lag prio: Mgjlig att ta bort eller minskas vid behov d& de av verksamhet bedoms
vara nagot mindre viktiga.

Dessa forslag satts ihop till ett sammanstallt prioriteringsunderlag per namnd/styrelse.
For att kvalitetssakra dessa underlag skall de granskas och godkannas av
ekonomiavdelningen innan de behandlas i respektive namnd/styrelse senast sista februari.
Det av nimnd/styrelse beslutade prioriteringsunderlaget skickas sedan vidare till
budgetberedningen. Underlagen skall vara deltagarna tillhanda senast 7 dagar i forvag.
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4.5. Budgetberedning
Budgetberedningen bestar av minst tva ordinarie sammantraden och till dessa kallas en
representant for varje parti i kommunfullmaktige plus eventuellt ytterligare ledamoter sa
att majoriteten i kommunstyrelsen dven aterspeglas i budgetberedningen.

P& det forsta sammantradet behandlas foljande punkter:
- Berakningsforutsattningar
- Taxor
- Befolkningsforutsattningar
- Skattesats
- Genomgang av foreslagna prioriteringar
- Kommunovergripande mal

Punkten angaende prioriteringsforslag inleds med att respektive sektorchef presenterar
sina respektive prioriteringsforslag i korthet och ger politiken mgjlighet att stélla fragor.
Kommunovergripande mal satts per mandatperiod.

Fram till det andra sammantradet for budgetberedningen finns det utrymme for de
politiska partierna att hantera fradgan om vilka prioriteringsforslag som ska antas. Under
det andra sammantradet ska ett forslag pa prioriteringar antas. Summan av de antaga
forslagen far inte overstiga beloppsutrymmet for politiska prioriteringar enligt
budgetmodellen beskriven ovan, de far dock understiga beloppet.

Det av budgetberedningen beslutade forslaget till prioriteringar ger da ett forslag pa
budgetramarna och investeringsvolymer for respektive namnd/sektor.

4.6. Kassaflodesbudget
Med budgetberedningens forlag pa budgetramar och investeringsvolymer satter
ekonomiavdelningen ihop ett forlag pa kassaflodesbudget. Dar framgar, forutom
budgeterat resultat och investeringsvolym, planerat upplaningsbehov och amortering av
lan.

4.7. Faststallande av budgetramar, investeringsvolymer och kassaflode
Det av budgetberedningen beslutade forslaget till prioriteringar, budgetramar och
investeringsvolymer for respektive namnd/sektor tillsammans med kassaflodesbudget,
skall sedan behandlas i kommunstyrelsen i maj for att sedan skickas for beslut i
kommunfullmaktige i juni.

Efter att kommunfullmaktige har faststallt budgetramar skall ingen ombudgetering tillatas

for budgetaret, forutom nar det galler nya generella statsbidrag. Respektive nimnd och
kommunstyrelsen har dock mgjlighet att omprioritera inom respektive ram. Justering i
plandren kan goras vid nista ars budgetarbete.

10
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Vad giller generella statsbidrag kan det komma beslut om nya bidrag efter att
kommunfullméiktige faststallt budgetramar. I dessa fall kan en omférdelning av budget
goras Dock giller foljande:

Beslut om detta fattas av Kommunstyrelsen.

- Huvudregel ar att dessa tillkommade medel ska fordelas ut med en omfordelning i
budgetramar till sektor/namnd om belopppet 6verskrider 200 tkr.

- Omfordelningen ska inte paverka resultatet pa sista raden, utan endast 6ka nivan
for kostnader pa berord sektor/namnd och med samma belopp 6ka intakten for
generella statsbidrag.

- Den planerade kostnadsokningen pa sektor/namnd bor ha en logisk koppling till
bidraget.

- Aterkoppling till kommunstyrelsen om vad dessa medel anvints till under ret ska
ske i samband med arsbokslut. Ekonomiavdelningen tillhandahaller mall for detta.

Riktade statsbidrag som overgar till generella ska med automatik raknas in i
namnd/sektors budgetram.

4.8. Investeringsbudget namnd/styrelse
Namnd och kommunstyrelsen tar senast i oktober beslut om investeringsbudget som
innehéller fordelning av beslutade investeringsvolymer och med information om vad dessa
investeringar vantas tillfora till verksamhet och medborgare.

Denna investeringsbudget ska specificeras med en post for respektive verksamhetsomrade
och for verksamhets- och fastighetsinvesteringar var for sig. Undantaget ar investeringar
som enligt delegeringsordningen ska beslutas av politiken. Dessa rader ska specificeras pa
egen rad. Detta bland annat for att sarskilja var investeringsbeslutet ligger.

4.9. Driftsbudget namnd/styrelse
Namnd och kommunstyrelsen tar senast i oktober beslut om driftsbudget som innehaller
fordelning av medel och inriktningar for verksamheten s att kommunstyrelsen och
fullmaktige kan informeras i november.

Denna driftsbudget ska specificeras per verksamhetsomrade. Har skall det dven framga
vilka prioriteringar, effektiviseringar och atgarder som namnd respektive
kommunstyrelsen skall vidta eller har vidtagit for att na en ekonomi i balans.

4.10. Verksamhetsplaner
Respektive naimnd och kommunstyrelsen skall i och med arbetet med driftsbudget aven ta
fram en verksamhetsplan for budgetaret. Denna verksamhetsplan skall bland annat
innehélla en beskrivning av verksamheten, arbetet med fullmaktiges och verksamhetens
mal, samt prioriteringar under det kommande aret. Mall, specifikation av dess innehall och
instruktioner for detta tillhandahalls av ekonomiavdelningen.

Verksamhetsplanerna skall antas samtidigt som respektive investerings- och driftsbudget
samt informeras till kommunfullméktige i november.
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1.1. Uppfoljning budgetprocess
Efter antagande av kommunens verksamhetsplan med budget i kommunfullmaktige juni
ska en uppfoljning med budgetberedningen genomforas. Detta for att forvaltningen ska fa
inspel till mojlig utveckling av processen och dess arbetsmaterial infér kommande ars
budgetcykel.

Denna uppf6ljning ska genomforas efter beslut om verksamhetsplan med budget i
kommunfullméaktige, dock senast utgéangen av juni ménad. Minnesanteckningar ska foras
under motet.

2. Maluppfoljning
Vindelns kommun ska arbeta systematiskt med uppfoljning av kommunens 6vergripande
mal. Mélen faststalls tillsammans med budget vid kommunfullmiktiges sammantrade i
juni. Malen revideras en gang per mandatperiod och stracker sig 6ver en fyraarsperiod.
Dessa mits genom att kommunstyrelsen, bolag och namnd f6ljer upp indikatorer som ar
kopplade till respektive mal. Kommunstyrelsen faststaller 6vergripande indikatorer som
aven andra namnder samt bolagen forvantas folja upp. Respektive indikatorer f6ljs upp
tre ganger per ar vid tertialrapporteringen tillsammans med maluppfyllelsen.

Fullstandig uppfoljning av verksamhetsplan, 6vergripandemal och ekonomi skall goras en
gang per ar i respektive beslutande bolagsstyrelse, naimnd, kommunstyrelse och
fullmaktige. Darutover skall vissa delar foljas upp under aret.

Rapportering av maluppfoljning, bade finansiella och verksamhetsmal, ska for samtliga
delar i organisationen dven goras efter forsta och andra tertialen. Hiar behover det inte vara
en fullstindig uppfoljning, fokus ligger pa delar som ar relevant for verksamheten eller
kommunen som helhet. Andra tertialens rapportering ligger dven som grund till
delarsbokslutet for kommunen.

Budgetar - Uppféljning
Jan Feb Mar April Sept Okt Nov Dec || >

Tertialrapport

Delarsbokslut
Arsbokslut

Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar for styrning och ledning i uppfoljning av
ekonomi och verksamhet. For att ge en likvardig struktur i rapportering mot politiken skall
forvaltningen tillhandahélla mallar for denna uppfoljning.

2.1. Ekonomisk uppfdljning
Minst varje tertial skall en prognos per ndmnd/sektor/styrelse for helar och jamforelse
mot budget tas fram. Aven en prognos for de gemensamma namnderna skall efterfragas
fran Umed kommun. Detta skall informeras till kommunfullmaktige.
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Tertialrapporteringen till kommunfullméktige skall innehélla aktuell helarsprognos mot
drift- och investeringsbudget med kommentarer vid storre avvikelser (£3 % eller +100
tkr), samt en prognos for kassaflodet. Vid storre negativa avvikelser skall det dven tas fram
en handlingsplan for att na budgeterat resultat. Rapporten skall vara ekonomiavdelningen
tillhanda senast en manad efter avslutad period for att sammanstalld rapport skall
meddelas kommunfullmiktige vid narmast kommande tillfalle. Detta ar alltsa ett
minimum, ytterligare uppfoljning kan forekomma utefter behov.

Vad giller kommunens verksamheter skall aven en ekonomisk redovisning med eventuellt
nodvandiga atgardsplaner redovisas vid varje sammantrade i kommunfullmaktige for
namnd och kommunstyrelsen.

2.2. Uppfoljning verksamhetsmal
Uppfoljning av verksamhetsmaél/agardirektiv skall goras l0pande i respektive verksamhet.
Dock skall en rapportering till respektive nimnd/styrelse goras minst varje tertial. Denna
rapportering skall inkludera beskrivning av aktiviteter som planeras for att na uppsatta
mal. En sammanstilld rapport for kommunen som helhet och dess koncernbolag
presenteras i tidigast efterfoljande kommunfullmaktige

3. Oversyn och revidering

Detta dokument skall ses 6ver av kommunstyrelsen i samband med sista sammantradet
varje ar och vid behov revideras genom beslut i kommunstyrelsen.

Kommundirektor har ett 6vergripande ansvar for att dessa riktlinjer efterfoljs och skall, vid
brister eller om den inte efterfoljs, aterrapportera till kommunstyrelsen.
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