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God ekonomisk hushallning

Vindelns kommun ska, som ansvarig for férvaltningen av medborgarnas skattepengar, stréva efter att dessa anvénds
kostnadseffektivt och dndamdlsenligt. De ekonomiska medlen utgér en restriktion fér verksamhetens omfattning. Mdl
och riktlinjer for verksamheten ska bidra till att resurserna i verksamheten anvdnds till rétt saker och att de anvdnds pd
ett effektivt sdtt.

Enligt Kommunallagen (2017:725) kap.11 § 1, ska fullmaktige besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
kommunen och om kommunen har en sadan resultatutjamningsreserv som avses i 14 §, ska riktlinjerna dven omfatta
hanteringen av den.

Enligt lagen om Kommunal bokfoéring och redovisning (2018-567) 11 kap 12 § ska forvaltningsberattelsen innehalla
upplysningar om koncernen enligt 1-5 och 7-9 §§. Vilket innebar; en dversikt av utvecklingen av verksamheten, viktiga
forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning, handelser av vasentlig betydelse, forvantad utveckling, vasentliga
personalférhallanden, andra férhallanden av betydelse for styrning och uppféljning, god ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning.

| detta dokument &r det foljande organisationer som ingar:
- Vindelns Kommun (Kommunen)
- Vindeln Bostader AB (VIBO)
- AB Bubergsardens Friluftsanlaggning (BUAB)
- Vindeln Vatten & Avfall AB (VINVA)

Vindelns Kommunkoncern behandlas inte i detta dokument, detta fér att det i detta bolag inte ar nagon verksamhet
for tillfallet.

For att nd en god ekonomisk hushallning har kommunen definierat:
e Finansiella mal och riktlinjer
e Mal och riktlinjer for verksamheten
e Hantering av resultatutjamningsreserv

Finansiella mal

Genom att faststalla langsiktiga finansiella mal blir dessa styrande for vad kommunen langsiktigt vill uppna ifraga om
férmogenhetsutveckling, vad den l6pande verksamheten kan kosta, vilka resultatnivder som kravs, investerings-
verksamhetens omfattning och finansiering. Nedan féljer en beskrivning av de indikatorer som foljs upp for att
bedéma huruvida malet om en god ekonomis hushallning ar uppfyllt, samt en tabell med matvarden for respektive
indikator och organisation.

Det finansiella malet ingar i Mal 1 i kommunens 11 6vergripande 6vergripande mal.

e  Flerarsplan
For att skapa forutsattningen for god ekonomi 6ver tid &r flerarsplan med resultat-, kassaflédes och
investeringsbudget en bra grund att std pa. For Kommunen utgér en ekonomi i balans en miniminiva for det
ekonomiska resultatet pa kort sikt (8 kap. 5 § kommunallagen). Kassaflodesbudgeten ger en 6versiktlig bild av
kommunens finansiering, vilket ar av vikt att ha med i investeringsplaneringen. En investeringsbudget som ar
forankrad i koncernen skapar forutsattning for en 6verensstammelse mellan verksamhetsplanering och
investeringsgrad. Investeringar i samrad skapar forstaelse och majlighet att planera och finansiera dessa
langsiktigt. Da de kommunalédgda bolagen &r ett komplement till Kommunens verksamhet sa ar det av vikt att
dven dessa planer har samma tidscykel.
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e Resultat
Ett Overskott i verksamheten som helhet skapar férutsattningar for att langsiktigt finansiera ny- och
reinvesteringar av anlaggningstillgangar, langsiktigt finansiera de pensionsataganden som redovisas som
ansvarsforbindelser och en beredskap for oférutsedda kostnader. Resultatet bor vara tillrackligt stort sa att
motsvarade serviceniva kan garanteras dven for ndstkommande generation utan att den ska behdva uttaxeras
en hogre skatt. Vad géller resultat i kommundagda bolag kan det i vissa fall vara sa att dess syfte gor att de ska
ga med vinst, i andra fall att de 6ver tid ska ge ett nollresultat och ibland kan det vara sa att bidrag ges till
verksamheten for att pa annat satt 6ka vardet i kommunen. Vad géller nollresultat 6ver tid sa mater vi det
genom att se pa ett snitt Over de sista 5 arens resultat efter finansiella poster. Fér en verksamhet med
Agartillskott sa finns en vision om att det beloppet ska narma sig noll, att i framtiden kunna bira sina egna
kostnader. Kommunens bredbandsnat hanteringar som gren i VIBO med syfte att vara sjalvfinansierad,
resultat dver tid ska darmed inte vara negativt eller for positivt. Ett positivt resultat ska mojliggora investering
i natet.

e Soliditeten
Soliditet &r ett nyckeltal som anvands for att mata den finansiella styrkan i ett langsiktigt perspektiv. Det anger
hur stor del av tillgangarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten ar beroende av forhallandet mellan
forandringen av tillgangarnas storlek i balansrakningen och den férandring som tillférs det egna kapitalet
genom arets resultat. F6r Kommunensdel menas hér inklusive pensionsforpliktelser.

e Investeringsvolym (Exkl. eventuell finansiell investering)
Om det under ett flertal ar har varit en lag niva pa investeringar kan det vara ett tecken att underhallet pa
befintliga anlaggningar kan vara eftersatt, vilket kan medfdra ett behov av stora investeringsvolymer framover.
For att behalla samma niva pa tillgdngarna kravs det att beloppet pa investeringarna ligger pa samman niva
som avskrivningarna. For hoga investeringsnivaer under en tid 6kar sarbarheten i kommunens ekonomi da det
medfor att behovet av lanefinansiering okar.

e Kassalikviditet kommunkoncernen
Mater organisationens kortsiktiga betalningsformaga. | detta fall mats koncernen som helhet. Att ha tillrackligt
med likvida medel for kortsiktiga fordringar ar viktigt for att bland annat kunna betala leverantérsfakturor och
I6ner. Dock &r det inte heller gynnsamt att ha fér mycket likvida medel, eftersom det kan innebéra
rantekostnader pa éverflodiga lan.

Indikatorerna for matning av det finansiella malet om god ekonomis hushallning har av Kommunfullméaktige ett
antaget méatvéarde, ibland samma varde for flera organisationer och bland olika. Dessa méatvarden ska vid behov
uppdateras.

Foljs genom Matvarde
Kommun VIBO BUAB VINVA
Flerarsplan 3ar
Resultat 2,5% av *Kommunens Fastigheter: | Resultat exkl. n/a
skatteintdkter | Nollresultat 6ver tid agartillskott ej
& generella *Industrifastigheter: 3% av | under -250 tkr
statsbidrag omsattning
*Bostader: 3% av
omsattning

ViNet: Fiktivt kassaflode
med positivt varde upp till
och med 2 000 tkr.
Soliditet 15,0% 15,0% 25,0% n/a

Investeringsvolym minst 85 % av arets avskrivningar, n/a
max 100 % av arets avskrivningar + resultat
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Kassalikviditet I niva med ovagt medel for Vasterbottens kommuner

Uppféljning av Finansiellt mal
Uppfoljning av dessa indikatorer och malet om god ekonomisk hushallning skall som minimum ske vid Delars- och
Arsbokslut, och ansvarig for detta r kommunfullméktige.

Hur vdl Kommunen och dess bolag, var for sig och som helhet, har uppnatt matvardet pa indikatorerna graderas med

trafikljusmodellen. Uppféljningen gors bade for respektive organisation samt for Kommunens om helhet.
F6ljs genom Matvarden
Kommun VIBO BUAB VINVA
Flerarsplan 3 ar eller mer
2ar
. Mindre &n 2 ar
Resultat 2,5 % eller mer av *Kommunens Fastigheter: Nollresultat | Resultat, exkl.
skatteintakter & snitt éver 3 ar agartillskott, -250
generella bidrag *Bostader/industrifastigheter: 3 % av | tkr eller battre
omsattning eller mer
*ViNet: Fiktivt kassaflode pa positivt
varde upp till och med 2 000 tkr.
0,5 % upp till 2,5 % | *Kommunens Fastigheter: Nollresultat | Resultat, exkl.
av skatteintdkter & | snitt 6ver 3 ar agartillskott,
generella bidrag *Bostader: 3 % av omsattning eller mellan -249 tkr
mer och -313 tkr n/a
*Industrifastigheter: Ej negativt
resultat men under 3 % av
omsattningen
*ViNet: Fiktivt kassaflode hogre an
2 000 tkr.
Mindre @n 0,5 % av | *Kommunens Fastigheter: Negativt Resultat, exkl.
skatteintakter & resultat i snitt 6ver 3 ar agartillskott, lagre
generella bidrag *Bostader: Under 3 % av omsattning an -313 tkr
*Industrifastigheter: Negativt resultat
*ViNet: Negativt fiktivt kassaflode
Soliditet 15 % eller hogre 15 % eller hogre 25 % eller hogre
13 % upp till 15% | 10 % upp till 15 % 20 % upp till 25 % n/a
. Lagre an 13 % Lagre an 10 % Lagre an 20 %
Investeringsvolym Arets nettoinvesteringar uppgar till minst 85 % av arets avskrivningar och max
100 % av arets avskrivningar + resultat
Arets nettoinvesteringar uppgar till mindre dn 85 % av arets avskrivningar n/a
. Arets nettoinvesteringar uppgar till mer &n &rets avskrivningar + resultat.

Kassalikviditet

Awvikelse mot foregdende ars ovdgda medel for Vasterbottens kommuner 0-5,0 % enheter under eller

0-10,0 % enheter 6ver

Avvikelse mot foregaende ars ovagda medel for Vasterbottens kommuner 5,1-10,0 % enheter under

eller 10,1-20,0 % enheter 6ver

Avvikelse mot foregaende ars ovdagda medel for Vasterbottens kommuner mer dn 10,0 % enheter

under eller 20,0 % enheter over

Kommunen som Helhet:

e  Gron niva: Samtliga av kommuns matvarden ar grona samt minst tva tredjedelar av bolagens matvarden ar

gréna och inga ar réda.
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e  Gul niva: All utom ett av matvardena for kommunen ar grona samt minst halften av bolagens matvarden &r
gréna och max tre ar réda.

. -: Mer &n ett av matvardena for kommunen inte gréna eller mindre &n halften av bolagens matvarden
ar grona eller mer an tre ar réda.

Om en organisation eller kommunen som helhet inte nar upp till de finansiella malen skall det tas fram en
handlingsplan med atgarder for att na malen.

Mal och riktlinjer for verksamheten
Kommunens styrmodell visar sammanhang och samband mellan de vasentligaste delarna av kommunens styrning av
verksamheten. Dessa innefattar darigenom Vindelns kommuns mal- och riktlinjer fér verksamheten:

e Vision
Vindelns vision &r en viljeinriktning for ett dnskvart framtida tillstand. Den ska ha en bred férankring i
samhallet och skapa pa 6msesidig forstaelse.

e Kommunfullmiktiges évergripande mal
Kommunfullméaktige har faststall elva overgripande mal. All kommunal verksamhet férvantas arbeta fram
egna handlingsplaner som beskriver hur de -6vergripande malen ska uppnas. Det ska ge en bild av i vilken
utstrackning det pagar aktivitet i verksamheten inom dessa malomraden.

e Verksamhetsplan med budet
For att knyta samman verksamhetsmal med finansiella mal arbetas det arligen fram en verksamhetsplan for
kommunen som helhet och, med den som utgangspunkt, en for respektive styrelse/ndmnd. Denna
verksamhetsplan beskriver utgangslage, budget, samt kommande ars forandring i verksamhet och planerade
aktiviteter.

e Nimndernas verksamhet/uppdrag
Verksamheten ska enligt det politiska uppdraget vara dndamalsenlig och praglas av god ekonomisk
hushallning. Vindelns kommun &r en organisation med verksamheter som ska ge &ndamalsenlig service och ta
ett samhallsansvar. En andamalsenlig verksamhet forutsatter att ratt saker gors pa ett kvalitetssakrat satt, det
vill sdga att resultatet motsvarar en pa forhand bestamd standard.

e Intern kontroll
| en férutseende organisation sakerstéller den interna kontrollen att risker elimineras innan det sker sadant
som kan rubba fortroendet, innebéra allvarliga brister eller medféra stora ekonomiska forluster.

e Vardegrund och varumarke
Grunden for varje organisation ar en solid vardegrund och ett val fungerande arbete som hjalper till att starka
dess varumarke.

I analys av god ekonomisk hushallning fér kommunen ska bade finansiella- och verksamhetsmal inkluderas. Alla
overgripande mal kommunfullméaktiga har beslutat om paverkar pa god ekonomisk hushallning, direkt eller indirekt.
Utéver Mal 1 har dven foljande mal hog betydelse for god ekonomisk hushalining och ingar darmed aven i analysen:

e Mal 4. Andelen medborgare i sysselsattning ska arligen oka.

e  Mal 5. Arbetsmiljo och halsa prioriteras och medarbetarnas motivation att jobba i Vindelns kommun 6kar
arligen

e Mal 8. Folkhalsoarbetet inom Vindelns kommuns verksamheter ger positiva effekter som arligen forbéttras.

e Mal 9. Vindeln kommuns naringslivsklimat ska arligen upplevas mer positivt av foretagen i kommunen.

Uppféljning av god ekonomisk hushallning
Uppfolining av god ekonomisk hushallning skall som minimum ske vid Delars- och Arsbokslut, och ansvarig for detta ar
kommunfullmaktige.

Hur val kommunen som helhet har uppnatt malet om ekonomisk hushallning graderas med trafikljusmodellen.
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e  Gron niva: Mal 1 ar gron max tva gula samt ingen rod.
e  Gul niva: Mal 1 &r gron eller gul och 6vriga max tva réda.
. -: Mal 1 &r rott och/eller fler &n tva rod av 6vriga 4 mal

Resultatutjamningsreserv

| Kommunallagen, 11 kap 14 §, regleras kommunala utjamningsreserver. | korthet innebar detta en mojlighet att pa ett
ansvarsfullt satt reservera en del av 6verskottet i goda tider och sedan anvanda medlen f6r att tacka underskott som
uppstar till foljd av en lagkonjunktur. Det bor dven finnas lokala kriterier for resultatreserveringen som kopplas till
lokala resultatmal och ekonomisk stallning, samt for hur stor reserven hogst far vara.

Reservering till resultatutjamningsreserven far géras med hogst ett belopp som
motsvarar det lagsta av den del av arets resultat efter balanskravsutredningar som
Overstiger:
e en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning, eller
e tva procent avsumman av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning, om det egna kapitalet ar
negativt inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Resultatutjamningsreserv Vindelns kommun

Resultatutjamningsreserven ska kunna nyttjas for att tacka balanskravsunderskott som uppstar pa grund av en
lagkonjunktur, eller for att uppfylla det langsiktiga balanskravet pa ett ansvarsfullt satt. Darmed ges mojlighet att
utjdmna hastiga forandringar i de ekonomiska férutsattningarna mellan aren.

Kommunfullmé&ktige beslutar om disposition fran och till resultatutjamningsreserven.

Reservering kan goras ar da resultatet sa medger enligt Kommunallagens regler. Vid berdkning av avsattning ar det
balanskravsresultatet, som det definieras i Lag om kommunal redovisning, med justering fér eventuella egna
reservationer inom det egna kapitalet, som utgér utgangspunkt.

Hantering av resultatutjamningsreserv
Avsdttning till resultatutjdmningsreserven:
Avsattning far arligen ske enligt den maximala niva som stadgas i kommunallagen;
1. detvill sdga med det resultat som Overstiger en procent av summan av skatteintdkter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, eller
2. det resultat som Overstiger tva procent av summan av skatteintidkter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, om det egna kapitalet dr negativt inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser.

Avsattning till resultatutjamningsreserven kan dock endast ske upp till att det totala avsatta beloppet uppgar till
maximalt 9% av skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning.

Disponering av resultatutjdmningsreserven:

Medel far anvandas for att tacka balanskravsunderskott som uppstar éver en konjunkturcykel.

Medel far dven disponeras for atgarder och projekt som avser att langsiktigt forbattra de finansiella nyckeltal som
faststéllts av kommunfullméaktige.

Arbetsgdng avseende drlig hantering av resultatutjdmningsreserv:
Kommunstyrelsen [amnar forslag i arsredovisningen till Kommunfullmaktigefullmaktige avseende avséttning eller
disponering av resultatutjamningsreserv.



