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Ordforande har ordet

Vi stér infor 4r med nya bade angendma och tuffa utmaningar i Vindelns kommun. Den tillforsikt och
optimism om framtiden som rader nar det giller tillvaxt och utveckling grumlas av Rysslands
angreppskrig mot Ukraina och de f6ljdeffekter som det far.

En budget och verksamhetsplan &r aldrig en given sanning utan redskap for att kunna gora ett
vélplanerat arbete och med klara prioriteringar. De signaler som kommer frén omvéarlden ar sddana att
vi bor folja utvecklingen och vara beredda pé att dndra fokus om s kravs. Kostnadsokningar, nya
flyktingstrommar och beredskapsinsatser ar sddant som kan paverka oss under 2023.

En allt storre del av verksamheten dr inriktad pa att vi ska bli fler invénare i kommunen. I budgeten
foreslas bland annat mer resurser till samhallsplanering och utveckling av bostadsomraden. Dartill
planerar Vindelnbostider och flera privata foretag for sjilva byggnationerna.

I budgeten finns medel for férebyggande och fordndrande insatser av typen socialpedagog,
familjecentral, valfardsteknik och verksamhetsutvecklare. Ambitionen med sddana satsningar ar att
styra atgirder till tidiga skeden for att bade fa effekt och vara kostnadseffektivt i langden.

En reform som vi nu pé allvar tillskjuter pengar till ar for stadieindelad skola. Sedan 2013 har elever i
ak 6 haft sin undervisning pa Renforsskolan men nu ska dessa elever istillet ga pa Alvbrinken, i
Hallnas och i Tvaralund. Det finns fordelar med detta som vi politiker vill se resultat av framéver.
Beslut har ocksa redan tagits om att 8k 3 ska finnas bade i Amsele och i Grano.

I Vindelns kommun anvinds ménga viktiga interna redskap for att arbetet ska flyta effektivt och for att
medborgarna i nésta steg ska fi en bra service. Ett nytt ekonomisystem och ett nytt diariesystem
innebar tillsammans med annan fortsatt digitalisering att vi kan arbeta mer effektivt.

Vi 6kar ocksé stodet till arrangemang inom kulturen och insatser for trivsamma miljoer. Inom bada
dessa omraden finns potential att bli en &nnu mer attraktiv kommun diar manniskor av olika slag trivs
och utvecklar idéer. 2021 ars befolkningstillvaxt pa 65 personer ska inte bli en engdngsforeteelse.

Iinvesteringsdelen av budgeten liggs pengar exempelvis pa arbetsmiljo, fastighetsrelaterade atgirder,
beredskap och effektivitetsh6jande investeringar. Vi har valt att avvakta ndgot vad géller nya forskolor
eftersom vi vill se i vilken méan vi kan nyttja befintliga lokaler, men om det beho6vs ar vi beredda att
omprioritera. Nya forskolor ar ju en oerhort glidjande utmaning.

Kommunfullmaktige har till arets budget antagit nya riktlinjer som innebér ett hogre resultatmal, dvs
2,5% av skatter och skatteutjaimning. Vi har under ett antal ar haft ett 14gt resultatmal nér de
ekonomiska utmaningarna har varit stora. Nu ar vi beredda att jobba for en hégre mélsattning som
ocksé ar helt rimlig for att ha en god ekonomisk hushallning och pa sikt ha rdd med investeringar. Vi
har nu ocksa helt andra mojligheter att jobba med just effektivisering och utveckling och det ska vi
gora ocksa.

Genom ett hért jobb av alla vara anstillda ar vi pa vig att bli 4n dnnu mer attraktiv kommun.
Kombinerar man det med krafter inom niringsliv, foreningsliv och andra resurser som verkar hos oss
sa forstar ldsaren att vi har ett mycket bra lage nir Vasterbotten har blivit ett nav for utvecklingen i
landet.

/Mathias Haglund
Kommunstyrelsens ordférande
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Utgangsldge

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernens sammanstillda resultat for 2021 uppgick till 32 Mkr, vilket ar betydligt
hogre dn tidigare &r. Storsta delen av detta dterfinns inom kommunen och den stérsta forandringen
fran foregéende ar ar skatteintdkterna som 6kat med ndrmare 12 Mkr. De totala investeringarna under
2021 uppgick till 40 Mkr, vilket ar strax under snittet for de foregdende fyra dren.

Vad géller befolkningsutvecklingen under dessa ar visar trenden pé en 6kning pa totalt 2,5 % fran
utgdngen av ir 2017 till utgdngen av 2021. Den totala 6kningen i antal dessa ar uppgar till 138
personer. Den storsta 6kningen skedde mellan &r 2020 och 2021, en 6kning pa 65 personer till antal.
Skattesatsen minskade &r 2020 till 23,60 i och med en skattevixling med Region Visterbotten kopplat
till kollektivtrafiken. For medborgarna innebar det ingen forandring pa totalen.

Den kommunala koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter (mnkr) 120,4 120,2 115,5 124,4 143,6
Verksamhetens kostnader 511,6 511,3 506,9 473,2 478,2
(mnkr)
Skatteintdkter och statsbidrag 424,5 407,4 390,5 375,1 363,3
Arets resultat (mnkr) 32,1 15,2 -1,9 41 9,9
Soliditet (%) 41,9 37,8 37,7 40,1 42,3
Soliditet inklusive 21,6 16,0 13,5 13,8 12,5
totalapensionsforpliktelser (%)
Investeringar, netto (mnkr) 39,9 9,8 43,9 57,5 72,5
Langfristig laneskuld (mnkr) 229,1 229,6 218,0 199,4 160,4
Antal anstéllda 530 532 520 555 587
Investeringar / medborgare (kr) 7194 1793 8095 10578 13396

Kommunen

2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare (folkmangd) 5550 5485 5423 5436 5412
Kommunal skattesats (%) 23,60 23,60 23,65 23,65 23,65
Verksamhetens intdkter (mnkr) 76,6 78,0 76,6 87,9 104,9
Verksamhetens kostnader 474,9 474,0 468,9 445,9 449,2
(mnkr)
Skatteintdkter och statsbidrag 424,5 407,4 390,5 375,1 363,3
(mkr)
Arets resultat (mnkr) 26,9 12,2 -0,9 4,6 9
Soliditet (%) 63,3 55,7 60,4 62,4 62,5
Soliditet inklusive totala 27,5 18,2 15,5 14,7 10,6
pensionsforpliktelser (%)
Investeringar, netto (mnkr) 13,5 9,2 16,7 17,9 23,4
Langfristig laneskuld (mnkr) 9,4 9,9 9,1 1,8 1,8

Antal anstallda 519 522 511 544 576
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Prognos

I tabellen nedan presenteras budget, utfall och avvikelse per april 2022, samt aktuell helarsprognos
och avvikelse efter utfall per april 2022.

Budget Prognos  Avvikelse

Tkr Budget Utfall Avvikelse helsr helar helar
Namnd/styrelse intdkter

Kommunfullmaktige och 33 182 149 100 182 82
gemensamma namnder

Kommunstyrelsen 9374 7 755 -1619 28 236 27 580 -656
Milj6- och byggnadsnamnden 927 608 -318 2791 2827 36
Barn- och utbildningsnamnden 9129 10 654 1525 27 510 28 015 505
Socialndmnden 13422 19324 5902 32112 33245 1133
Namnd/styrelse kostnader

Kommunfullmaktige och 4018 -2731 1287  -12103  -12399 296
gemensamma namnder

Kommunstyrelsen -22 333 -20 660 1673 -65 160 -64 734 426
Miljé- och byggnadsnamnden -2 609 -2 590 19 -7 671 -7674 -3
Barn- och utbildningsnamnden -68 630 -65 694 2936 -197302 -198 067 -765
Socialnamnden -73 897 -72 553 1344 -212608 -214088 -1480
Pensionskostnader -2 822 6011 8833 -8 500 -8 500 0
Verksamhetens nettokostnader -141424  -119693 21731 -412595 -413613 -1018
Finans

Skatteintakter 86 097 87 446 1349 259 329 266 526 7197
Generella statsbidrag och 52571 58668 6097 158347 167511 9164
utjdamning

Verksamhetens resultat -2 756 26 420 29176 5081 20424 15343
Internranta 932 530 -402 2 806 2 665 -141
Finansiella intdakter 199 429 230 600 600 0
Finansiella kostnader -42 -65 -23 -128 -128 0
Periodens resultat -1 668 27 314 28 981 8 359 23 561 15 202

Prognos for resultat helar 2022 uppgar till 23,6 Mkr vilket ar 5,4 % av skatteintdkterna. Enligt beslut i
kommunfullmiktige den 28 april 2022 om revidering av Policy for god ekonomis hushdllning ska
kommunens resultat uppga till minst 2,5%. Da budget for 2022 beslutades behovde resultatet endast
uppga till 1% av de budgeterade skatteintdkterna

Verksamheterna

Verksamheternas prognos pa helar visar totaltsett pa en negativ avvikelse mot budget pa 1,0 Mkr.
Detta underskott bidrar samtliga verksambheter till f6rutom Miljo- & byggnadsndmnden som har en
svagt positiv avvikelse. Socialndimnden prognostiserar ett underskott pa drygt 0,3 Mkr, barn- och
utbildningsndmndens negativa prognos ligger pa narmare 0,3 Mkr, kommunstyrelsen prognos pa
drygt 0,2 Mkr under budget, samt kommunfullméktige & gemensamma har en prognos pa strax under
0,2 Mkr.

Prognos for verksamheternas totala pensionskostnader ligger 4n sé lange enligt budget.
Finansen

Prognosen for skatter och bidrag baseras pa befolkningsprognosen bestilld i augusti 2021 gillande
prognos for 2021-2040 samt skatteunderlagsprognosen per 2022-04-29. Budgeten baserades pa
skatteprognosen per 2021-02-18. Totalt sett s ar avvikelsen pé 16,4 Mkr. Vad géller avvikelse for de
egna skatteintdkterna kommer +1,1 Mkr frén prognos for slutavrakning 2021 och +3,1 Mkr frén
prognos for slutavrakning 2022. Nar det kommer till prognosen for generella stadsbidrag och
utjamning kommer avvikelsen framst i frdn inkomstutjamningen med +4 Mkr och regleringsbidraget
pa +2,5 Mkr samt LSS-utjamningen 1,7 Mkr.
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Den kommunala koncernen

Kommunens organisation

)

Den kommunala koncernen

K

A~ A~ A~

Vindeln Vatten
Kommunstyrelsen Vindelns . N AB Bubergsgirdens
& namnder kommunkoncern AB Vindelnbostader AB Friluftsanlaggning oc?‘:‘ﬁgrs

Vindelns kommuns koncern bestar av kommunstyrelsen, nimnder och de kommunala bolagen
(Vindelns kommunkoncern AB, Vindeln bostider AB, AB Bubergsgérdens Friluftsanldggning och
Vindeln Vatten och Avfall AB (VINVA), som dger 5 % av Vatten och Avfallskompetens i Norr AB
(VAKIN)).

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

I ekonomirapporten maj 2022 fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)* beskrivs ett lage dar det
efter tva ar med pandemi och med en rekordstark ekonomi i offentlig sektor, infunnits ett hopp om att
fa tid att hantera dess eftereffekter. Men nu ar vi i ett 14ge med fler osdkerheter, frimst kopplat till
kriget i Ukraina. Inflationstakten &r i historiskt hoga nivaer, pensionskostnaderna beréknas att 6ka
och SKR bedomer att resultaten i sektorn kommer att falla kraftigt. Samtidigt bedoms behovet av vard
och omsorg att 6ka och det rader brist pa arbetskraft.

Vi star nu med tva ar med rekordhoga resultat i kommunsektorn bakom oss, 5,7 respektive 7,4% av
skatteintékter och generella statsbidrag. En stor forklaring till dessa hoga resultat ar svérigheter vid
bedomning av skatteintdkternas utveckling. Aven for 2022 vintas resultatet vara relativt bra. Det
beridknade resultatet for kommunsektorn landar pa 3,7% av skatteintikter och generella statsbidrag.
Prognosen for kommande ar visar en god skatteunderlagsutveckling, dock dras det ner av
prishgjningar pa bland annat drivmedel, energi och livsmedel. For att klara ett resultat pa 2% behovs
effektiviseringsatgarder eller intaktsforstarkningar.

Miljarder kronor

50 Resultat i kommunerna
2 procent av skatter och bidrag

Resultat utan atgérder
40

o8}
o

20

Miljarder kronor

)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kélla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.
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Okande pensionskostnader

Kostnaderna for pensioner vintas 6ka kraftigt ar 2023 detta forklaras fraimst av nedanstéende tre
saker. Dock berdknas kostnaderna sjunka igen frdn 2024.

e Kraftig 6kning av prisbasbeloppet
e Nytt avgiftsbestimt pensionsavtal med hjda premienivier
e Hogre 16nedkningar.

Tabellen nedan visar pensionskostnader (inklusive finansiella kostnader) f6r kommuner och regioner,
prognos 2022—2025.

Miljarder kronor
60

m=m=  Kommuner Regioner

50

30

Miljarder kronor

20010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner.
Bosittningsuppdrag for flyktingar

P4 grund av Rysslands kring mot Ukraina arkiverades massflyktingdirektivet den 4 mars i ar, vilket
bland annat innebér att personer som omfattas av direktivet har ritt att arbeta och att ga i skola. I
borjan av april presenterades forslag om att kommunerna frén 1 juli 6vertar boséattningsuppdraget for
dessa flyktingar, men att det ekonomiska ansvaret ligger kvar hos staten. I denna friga rader
fortfarande en hel del oklarheter.

Kommunernas arbete med civilt forsvar

Som foljdeffekt av det pagdende kriget i Ukraina har det blivit storre fokus pé det civila forsvaret.
Enligt Lagen om extraordinira hindelser LEH) ska staten ersitta kostnaderna for forberedande arbeta
som utfors kopplat till detta. Nivan for detta ar i dagsldaget paA minimal nivd, men nu foreslas
forstarkning for detta. En osdkerhet kring detta ar dock den langsiktiga finansieringen for
kommunerna.

Befolkning och kompetensforsorjning

Statistiken visar pa en ldgre arbetsloshet och pa arbetsmarknaden rader ovanligt hog vakansgrad och
l&nga anstéllningstider. Det rader brist pa arbetskraft i flera sektorer och branscher. Samtidigt finns ett
stort antal arbetslosa och en stor andel av dessa stér langt i frén arbetsmarknaden.

Tabellen nedan visar underliggande 6kning av strukturell arbetsloshet.
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Inskrivna langtidsarbetslgsa (ldngre n 12 man) med svag konkurrensformaga

Ovriga inskrivna langtidsarbetslsa (langre &n 12 méan)

Totalt antal arbetslosa, Af
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* https://skr.se/download/18.1cf584b3180bgedbfed32c40/1652785365845/Ekonomirapporten-maj-

2022.pdf

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Risk

Beskrivning

Hantering av risk

Flyktingvag

Sverige ser en 6kad flyktingstrom till
landet pa grund av Rysslands invasion
av Ukraina. Hur stor flyktingstrommen
blir eller nar den eventuellt kommer att
paverka Vindelns kommun gar ej att
forutse. Migrationsverket och berérda
myndigheter har meddelat att de inte
kan lamna nagon prognos for hur
manga flyktingar som kommer till
Sverige fran Ukraina. Utifran en
scenarioanalys har myndigheterna dock
antagit att cirka 76 000 personer
kommer att anlanda till Sverige innan
halvarsskiftet.

Omvarldsbevakning pagar, intern och
extern kommunikation,
krisledningsgruppen ar aktiverad,
samverkan inom ldnet (enligt
gemensam 6verenskommelse),
forbereder planer for att ta emot
flyktingar i verksamheterna (till exempel
inom skola och tillfalliga boenden).

Sakerhetspolitiskt
lage

Rysslands invasion av Ukraina har
medfort ett forsamrat sakerhetspolitiskt
lage i Europa och Sverige.
Forsvarsmakten ser i skrivande stund
inget 6kat hot for vapnad konflikt i
Sverige men kan inte heller utesluta det
i framtiden.

Omvarldsbevakning pagar I6pande,
intern och extern kommunikation,
krisledningsgruppen ar aktiverad,
samverkan inom lanet (enligt
gemensam 6verenskommelse), samt
oversyn och revidering av
beredskapsplaner i kommunen.

Sida 8(15)
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Risk

Beskrivning

Hantering av risk

Stigande priser pa
ravaru- och finansiella
marknader

| och med situationen i Ukraina ser vi
redan nu stigande priser pa bland annat
drivmedel. Hur mycket och hur lange
detta kommer att paverka &r i dagslaget
mycket oklart.

Omvarldsbevakning pagar I6pande,
intern och extern kommunikation,
krisledningsgruppen ar aktiverad,
samverkan inom lanet (enligt
gemensam Gverenskommelse), samt
oversyn och revidering av
beredskapsplaner i kommunen.

Aldrande befolkning

Kommer sannolikt att medfora ett 6kat
tryck pa dldreomsorgen.

Forandring av struktur for boende for
aldre har paborjats.

Brist pa arbetskraft

| flera yrkesgrupper kan det finnas en
risk att det kommer att vara svart att
rekrytera.

Under 2022 fortsatter arbetet med att
identifiera och genomféra atgarder som
starker kommunens formaga att behalla
och rekrytera personal.

Okad psykisk ohilsa

Kan medfora 6kade behov inom individ-
och familjeomsorg.

Oversyn av férebyggande arbete har
paborjats.

Statsbidragens
varaktighet

Varaktigheten och langden pa
statsbidragen varierar. Detta innebar att
kommunen kan fa bade hogre och lagre
statsbidrag under budgetaret.

Regelbunden uppféljning av
statsbidragen géllande forutsattningar
och varaktighet.

Brist pa platser och
lokaler inom
barnomsorgen.

Antalet barn med behov av
barnomsorgsplats kan oka.

Oppnande av ytterligare
forskoleavdelning i tatorten, samt fler
anstallda inom barnomsorgen.

Lokalnyttjande

Oversyn behdver ske géllande effektivt
lokalnyttjande

Utredning pagar gallande effektivt
nyttjande av kommuners lokaler,
kopplat till verksamheternas behov

Sarbarhet VA-
anlaggningar

Vart ledningsnat och manga av vara
anlaggningar ar alderstigna och
sakerhetstanket har inte alltid haft
hogsta prioritet. Intradet i VAKIN har
inneburit 6kat fokus pa dessa omraden.

Arbete med reservvatten, forebyggande
atgarder, 6kad niva pa investeringar,
systematiskt sdkerhethetsarbete,
certifiering av organisationen enligt I1SO.

Vid driftstorningar i bredbandsnatet
Vinet finns risk for brister i leverans och

Systematiskt kvalitetsarbete och utbyte
av felande utrustning och

Sarbarhet produktionsbortfall fér vara reinvesteringar. Forbattrat samarbete
bredbandsnatet verksamheter, foretag och med andra aktérer som verkar i natet.
privatpersoner som ar beroende av bra Arbete med information och méjlighet
bredband. till sjdlvhjalp.
En viss bostadsbrist kan ses i tdtorterna i T
. Med god framforhallning av nya
Vindelns kommun. Behovet av fler och ) .. o
. . . . detaljplaner for nya bostadsomraden
attraktiva bostader ar fortsatt hogt. ..
e . kommer det att medfdra en robust och
Detta leder till aterhallsamma o .
. . e framtidsdker bostadsforsorjning.
.. flyttkedjor samt minskar méjligheten att et .
Overskott/underskott L, S Mojliggbérande av attraktiva tomtmarker
. attrahera nya invanare till Vindelns . . .
bostader for egnahem, privata aktorer och

kommun. Vindelnbostdader AB kommer
nyproducera lagenheter bade i
Tvaralund och i Vindelns tatort. Privata
aktorer har nyproduktionsprojekt i
bland annat i Vindeln och Grané.

hyresvardar samt for kommunala
bostadsbolaget gor Vindelns kommun
till en attraktivkommun och ett
samhélle som kan locka ny arbetskraft.
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Risk

Beskrivning

Hantering av risk

AB Bubergsgardens
friluftsanlaggningar

Brist pa langsiktig plan foér framtida
verksamhet och finansiering. Risk for att
kommunen maste fortsatta att skjuta till
pengar.

Styrelsen har haft méte med
kommunstyrelsens arbetsutskott och
diskuterat bolagets verksamhetsplan
och framtida organisation. Forslag om
att inrymma BUAB i VIBO har
presenterats. Beslut att utreda fragan
ytterligare.

Investerings- och
underhallsbehov

Flera ar av 1ag investeringsvolym jamfort
med bade riket, lanet och jamférbara
kommuner. Den plats invanare valjer att
bo pa kan tankas paverka behovet av
var kommunal verksamhet och dess
lokaler behovs.

Kommunen har inga lan i dagslaget. Om
det kommer att kravas lan for att
finansiera framtida investeringar skall
beslut om det fattas av
kommunfullmaktige. Ett flertal
investeringar genomfors nu. Detta
framforallt inom omsorgsverksamheten.

Brandposter

Underhall &r eftersatt under manga ar
och riktade insatser behdver goras for
att brandposter har den funktion som
kravs nar de behover anvandas och

finns pa de platser som ar nédvandiga.

Prioritering for detta skickat till
budgetberedningen for budget 2023-
2026.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktige ansvarar for att faststélla 6vergripande mal och inriktning for kommunens
samlade verksamhet. Kommunfullméiktige har antagit mal f6r &ren 2021-2022. I framtagandet av
maélen har foljande fokusomraden stitt i centrum:

e Mainniskan i fokus
e Hog service och gott vardskap

Var miljo

En trygg bygd
En rik och attraktiv fritid

Attrahera, rekrytera och behalla arbetskraft

Kommunovergripande mal

Mal 1. Vindelns kommuns ekonomi ar stark, framatsyftande och nar varje ar etablerade indikatorer

Mal 2. Det ska finnas goda mojligheter att leva och bo i hela Vindelns kommun

Mal 3. Alla elever ska efter avslutad grundskola s6ka gymnasial utbildning och blir antagen pa sitt
forstahandsval gallande gymnasieprogram

Mal 4. Andelen medborgare i sysselsattning ska arligen 6ka

arligen

Mal 5. Arbetsmiljo och hélsa prioriteras och medarbetarnas motivation att jobba i Vindelns kommun 6kar
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Mal 6. Personer som soker stod inom omsorgsverksamheter ska fa andamalsenlig insats som verkstélls inom
specificerat antal dagar

Mal 7. Kontakt med kommunens verksamheter innebar ett gott bemétande dar service samt tillgénglighet
kontinuerligt forbattras

Mal 8. Folkhélsoarbetet inom Vindelns kommuns verksamheter ger positiv effekt som arligen forbattras

Mal 9. Vindelns kommuns naringslivsklimat ska arligen upplevas mer positivt av foretagen i kommunen

Mal 10. Vindelns kommuns verksamheter bidrar arligen till en hallbar miljo

Mal 11. Utévandet av kultur- och fritidsaktiviteter i Vindelns kommun 6kar arligen
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Vasentliga personalférhallanden

Under de senaste tva dren har personalsituationen paverkats starkt av den pagaende pandemin.
Ménga medarbetare har under perioder arbetat pa distans, vilket medfort nya arbets- och
samarbetsformer. Flera verksamheter har bemanningssituationen varit mycket anstrangd med stort
behov av vikarier och stora insatser for att skydda verksamheten mot smitta.

Rekryteringsarbetet har varit betydande under 2021 och vi har haft svarigheter att rekrytera och
behalla handldggare inom framforallt Socialtjanst och inom Milj6- och byggforvaltningen. Vart arbete
med kompetensforsorjning inriktas for narvarande pa att fokusera pé atgarder som bidrar till att
personalens kompetenser nyttjas pa ett effektivt sitt och att vi identifierar vart arbetsgivarvarumarke
for att vidta atgarder for att starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Sjuktal
Sjukfranvaro
2021 2020 2019
Totél SJL.karanvarf) i procent av de anstélldas sammanlagda 6,53 6,69 6,67
ordinarie arbetstid
Andel av s.J.ukfranvar.on som avser franvaro under en 17,66 17,83 42,84
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Den totala sjukfranvaron i koncernen ar relativt stabil trots pandemin som varat under de senaste tva
aren. Gladjande ar att den kraftiga minskning av andelen langtidsfranvaro héller i sig under 2021

Arbetad tid
Namnd/styrelse 2021 2020
Kommunstyrelsen 37,72 37,30
Barn- & utbildningsnamnden 165,04 166,86
Socialndmnden 257,43 242,33
Milj6- & byggnadsnamnden 7,40 6,37
Totalt 467,59 452,86

Arbetad tid uttrycks i antal drsarbetare berdknat med en schablon pd 1750 timmar per dr.

De storre forandringarna i arbetad tid ar 6vertagande av stidpersonal fran Samhall samt satsning pa
oppenvardsinsatser inom IFO, Socialnamnden.
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Forvantad utveckling

Forandringar och satsningar

Under den senare delen av 2022 kommer forvaltningen att forbereda f6r inférandet av en ny
forvaltningsorganisation frdn 2023. Detta under forutsattning att Kommunfullméktige under 2022
beslutar om en ny politisk organisation. En fordndrad organisation ar en omfattande forandring som
kraver 6versyn inom bade kanslienhet, ekonomienhet samt HR - enhet. Ménga 6vergripande
strukturer kommer att behdva revideras, exempelvis samverkansavtal, budgetstruktur, delegationer,
samt sammantriadesordning. Ett nytt ekonomisystem kommer att borja anvindas under 2023.

Infér ny mandatperiod kommer forvaltningarna att presentera forslag till eventuella revideringar av
indikatorer i malstyrningen. Detta for att presentera indikatorer som ger den mest aktuella och viktiga
riktningen for god méluppfyllelse. Det ar viktigt att mal och indikatorer ar likadana under en
mandatperiod s att en sammanhingande bild ges 6ver kommunens kvalitativa utveckling.

Kommunens kommunikator har som en del i sitt uppdrag att arbeta med inflyttarservice. Detta ar
viktigt for att manniskor ska trivas och ha goda férutsittningar i var kommun. Insatser for att 6ka
inflyttningen och ddrmed bidra till kompetensforsorjning kommer att ligga i fokus under 2023.

Inom kommunstyrelsen organiseras, fran forsta halvan av 2022, funktionen upphandlare pa 50%.
Ambitionen ar att detta ska ge bittre forutsattningar for kommunen att genomfora bra upphandlingar.
Kostnadseffektiva avtal 4r ambitionen och det ar viktigt att arbeta for att det lokala naringslivet ges
forutsattningar att Ilamna anbud i sa stor utstrackning det ar mojligt. Det viktiga arbetet sker fortsatt
under 2023.

Implementering av ett nytt ekonomisystem kommer att genomféras under 2023. Systemet kommer att
mojliggora ett effektivare budget- och uppféljningsarbete. Det innebir ocksa sdkrare och effektivare
hantering av fakturor.

Under 2023 kommer kommunen att arbeta vidare med arbetet med friskfaktorer. Det ar ett arbete dar
socialforvaltningen tidigare fungerat som pilot. Friskfaktorarbetet bygger pa 8 omraden som kan
utveckla organisationen.

Skattesats

Den kommunala skattesatsen for ar 2023 uppgér till 23,60.
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Befolkningsforutsattningar

Befolkningsforutsattningen kommer fran den befolkningsprognos for Vindelns kommun som

Vindelns kommuns
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bestélldes fran SCB i augusti 2021, uppdaterat med utfall 2021-12-31. Den bestéllda prognosen géllde

befolkningsprognos for Vindeln 2021-2040.

Befolkningsforutsattningarna nedan avser prognostiserat utfall sista december for respektive ar. Nar
det géller befolkningsforutsattningar i skatteprognosen utgar den frén befolkning per sista december

foregdende &r.

Budget ar 2022 2023 2024 2025 2026
0 AR 57 56 55 56 57
1-5 AR 321 332 330 333 314
6-12 AR* 455 447 449 448 474
6 AR 64 55 66 62 83
7-15 AR 607 605 592 582 582
16-18 AR 175 177 198 214 212
19-64 AR 2763 2765 2746 2743 2744
65-79 AR 1137 1130 1111 1083 1054
80-89 AR 337 337 357 386 412
90- AR 85 83 77 73 77
TOTALT 5546 5538 5533 5534 5534
Prioriteringar

Enlig beslutad budgetmodell byggs verksamheternas budgetramar upp genom tekniska ramar, baserad
pa prislappar och volymer, och politiska prioriteringar. Utover de tekniska ramarna har respektive
namnd/styrelse nedanstidende prioriteringsbelopp for de kommande aren. For information om vad
dessa driftsprioriteringar grundar sig i se bilaga 1.

2023 2024 2025 2026

Kommunfullmaktige 273 176 180 184
Revision 60 60 60 60
Valnamnd 0 30 0 100
Verksamhet gem. Namnder 919 919 919 919
Kommunstyrelsen 17 045 17731 17 628 16 875
Miljo- & byggnadsnamnden 941 960 977 992
Barn- & utbildningsndmnden 10 139 10 650 10631 8939
Socialndmnden 13 355 5072 3068 2202

42732 35598 33463 30271
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Respektive ndmnd/styrelse har nedanstdende utrymme for verksamhet- respektive

fastighetsinvesteringar.
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Enligt underlag frdn namnderna och kommunstyrelsen innefattar verksamhetsinvesteringarna t.ex.
belagda vigar, utemiljoer, systemstod, vilfardsteknik, ergonomiska hjalpmedel, inventarier och
bredbandsnit. Vad giller fastighetsinvesteringar ar de storsta posterna slutforande av utbyggnad av ny

flygel pd Alvbacken, renovering av simhallen, och verkstillande av resultat frin pagiende
koksutredning. Utover det finns det bland annat behov av diverse investeringar i befintliga

skolenheter, renoveringar pa Solhaga och lite arbetsmiljo dtgarder.

Vissa osikerheter rader om behov av investeringsvolymer de senare dren av planperioden. For

information om vad dessa investeringsprioriteringar grundar sig i se bilaga 2.

2023 2024 2025 2026

Verksamhetsinvesteringar
Kommunstyrelsen 13 835 10 644 12 596 24 160
Barn- & utbildningsndmnden 300 0 0 0
Socialndmnden 6 600 2400 1600 500
Fastighetsinvesteringar
Kommunstyrelsen 7220 3970 4520 1620
Barn- & utbildningsndmnden 1800 17 700 4000 2500
Socialndmnden 7 300 8 050 2750 2150
Totalt Vindelns kommun 37 055 42 764 25 466 30930

Budgetramar

De budgetramar som giller for ar 2023, samt plandr 2024-2026 ar féljande.

2023 2024 2025 2026

Budgetramar
Skatteintakter -280 146 -292 116 -300 995 -309 893
Skatteutjamning -171 441 -170 796 -170 560 -174 332
Generella statsbidrag 0 0 0 0
Skatteintdkter -451 587 -462 912 -471 555 -484 226
Kommunfullmaktige 933 849 874 900
Revision 475 483 497 510
Valnamnd 0 30 0 100
Verksamhet gem. Namnder 10902 11 099 11416 11744
Kommunstyrelsen 42 248 43743 44 678 44 816
Miljo- & byggnadsnamnden 5460 5558 5726 5883
Barn- & utbildningsnamnden 185 802 191 444 199 211 203 553
Socialndmnden 189714 184 533 188 818 196 917
Pensioner & avrakningar 8900 8300 10 700 10 200
Nettokostnad driftbudget 444 433 446 039 461 919 474 624
Finansiella intdkter/kostnader -4 183 -4 625 -4 767 -4 991
Resultat -11 336 -21 498 -14 402 -14 593
Finansiellt mal 2,5% 2,5% 4,6 % 3,1% 3,0%
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Kassaflodesbudget

Kommunens resultat, som aterfinns i budgetramarna, och den totala planerade investeringsvolymen
har en direkt koppling till kommunen kassafléde. Nedan aterfinns de kommande arens budgeterade
kassaflode.

D4 prognosen per april 2022 visar att det eventuellt finns ett 1anebehov pa total 15 Mkr, och att
kommunen inte har négra 1an i dagsldget, innebér det ett totalt lanebelopp pa 20 Mkr vid utgéngen av
2023. Planen ir sen att dessa eventuellt nya 14na ska amorteras med totalt 17 Mkr &r 2025 och 2026.
Forvantat kvarvarande lanebelopp vid utgéngen av 2026 uppgar da till 3 Mkr.

2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 11336 21498 14 402 14 593
Justering for ej likviditetspaverkande poster 20312 21449 22 268 22 608
I\{{edel fran' rérelsen fore férédndring av 31 648 42947 36 670 37201
rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31648 42 947 36 670 37 201
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i anlaggningstillgangar -37 055 -42 764 -25 466 -30930
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella tillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella tillgdngar 0 0 0 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -37 055 -42 764 -25 466 -30930
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 5000 0 0 0
Amortering av skulder 0 0 -11 000 -6 000
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 5000 0 -11 000 -6 000

Arets kassaflode -407 183 204 271



