AGARDIREKTIV for Vatten och Avfallskompetens i Norr AB (559028-8899) (”Bolaget”).
Agardirektivet har faststillts pa bolagsstamma 2023-04-25 och beslutats av Umed
Kommunfdretag AB den 2022-12-15, kommunfullméktige i Vindeln den 2023-04-18 och
kommunfullmaktige i Nordmaling 2022-12-12.

1. Grunduppdrag

Syftet med Bolaget ar att inom de deldgande kommunernas VA- och avfallsverksamhet
sakerstalla kompetensforsorjning, astadkomma effektivitetsvinster till gagn for delagande
kommuner och de som nyttjar Bolagets tjanster samt att sékerstélla en trygg, serviceinriktad,
effektiv och hallbar verksamhet i regionen.

Bolaget ska bedriva verksamhetsutveckling i enlighet med erké&nda standarder och arbeta
systematiskt for en battre forvaltning av tillgangar i syfte att sédkra anlaggningarna i
deldgarkommunernas anldggningsbolag.

Bolaget ska arbeta for att regional samverkan utvecklas inom VA och avfall. Det aligger
Bolaget att ta fram forslag pa taxor for VA (vatten och avlopp) och avfall samt att ta fram
forslag pa allmanna bestammelser for vatten och avlopp (ABVA). Forslag till taxor och
ABVA ska ha en enhetlig struktur for de delagande kommunerna. Dérutdver ska Bolaget
bidra till att de delagande kommunerna har en aktuell vattenforsérjningsplan och
renhallningsordning (foreskrifter och avfallsplan).

Vidare ska Bolaget bidra till en cirkular ekonomi med fokus pa 6kat aterbruk och cirkulara
materialfloden. Om sa ar relevant for Bolagets verksamhet ska Bolaget aktivt medverka till
satsningar inom forskning, utveckling och innovationer. Inom de begrénsningar som i 6vrigt
galler for Bolaget kan Bolaget delta i internationellt kunskapsutbyte i fragor som ror vatten
och avfall.

Bolaget ska verka for att dialog med deldgande kommuners tjansteman halls kontinuerligt i
syfte att underlatta planering och genomférande av projekt i fragor av gemensamt och
kommunovergripande intresse dar VA och avfallshantering berdrs. Bolaget ska vidare stodja
deldgande kommuners arbete med myndighetsutdvning inom VA och avfallshantering.

2. Tillaggsuppdrag

Nar sa bedoms lampligt ska Bolaget bidra som kompetensresurs till delagande kommuner i
fragor som ror VA och avfall. Dessa tjanster ska inte finansieras av taxekollektiven.

3. Grundlaggande principer for Bolagets verksamhet

Delagarkommunernas anldggningsbolag ansvarar for investeringar i egna anldggningar med
tillhdrande anordningar, samt forsékring av anlaggningar, ledningar och évrig egendom.
Bolaget ska teckna erforderliga ansvarsforsakringar. Bolaget ska ocksa svara for
arbetsmiljolagens krav.

Bolaget fakturerar delagarkommunernas anlaggningsbolag dess kostnader a conto i forskott,
baserat pa respektive huvudmans budget for verksamhetsaret. Avstamning mot verkligt utfall
sker med visst intervall under verksamhetsaret. Slutavrakning sker for varje verksamhetsar i
samband med att arshokslutet faststalls.



Bolaget ansvarar for all ekonomisk hantering kopplat till for kommunernas ansvar enligt
Lagen om allméanna vattentjanster och kommunens avfallsansvar enligt miljobalken med
sarredovisning for respektive kommun och verksamhet (VA respektive avfall).

Respektive kommuns revisorer eller revisionskonsulter ager ratt att ta del av bolagets
rékenskaper, bokforing och handlingar till den del de ber6r handhavande av uppgifter enligt
detta avtal.

Bolaget &ger rétt att vid marknadsforing av uppdragsgivares verksamheter, fakturering och
kundservice anvanda sitt eget firmanamn, logotyper eller andra naringskannetecken.

| uppdraget ingdr att utova alla de rattigheter samt utféra de skyldigheter som féljer av
ledningsratt, servitut och deldagande i samfélligheter/gemensamhetsanlaggningar som avser de
anlaggningar som bolaget har ratt att utféra drift och underhall pa.

Bolaget ska vara miljorattsligt ansvarig for den verksamhet som denne bedriver. Bolagets
skyldigheter och rattigheter ska motsvaras av denna aspekt.

4. Finansiering

Finansiering av Bolaget sker i enlighet med foljande. Deldgarkommunernas anlaggningsbolag
ska ersatta Bolaget for personal- och 6vriga kostnader som uppkommer vid uppdragets
fullgdrande enligt foljande.

0] Kostnader som ar direkt hanforliga till Bolagets utférande av uppdraget for en viss
deldgarkommuns anlaggningsbolag ska till fullo baras av den deldgarkommunens
anlaggningsbolag.

(ii) (ii) Ovriga av Bolagets kostnader, som ar gemensamma for samtliga av Bolagets
deldgarkommuner, ska fordelas enligt respektive dgande kommuns delméngd av total befolkning.
Bas for fordelningen &r SCB:s sammanstallning av Folkméngd i riket, 1an och kommuner 31
december 2 ar fore avsett budgetar. Fordelningsnyckeln ses dver och revideras arligen infor
faststdllande av arsbudget.

(iii) Kostnad eller ersattning som Bolaget debiterar delagarkommunernas anlaggningsbolag far inte
Overstiga Bolagets sjalvkostnader.

(iv) Bolaget &ger rétt att fakturera kostnader, utdver vad som regleras i lagen om allmanna
vattentjanster, till deldagande kommuner samt externa till sjalvkostnadspris.

5. Sakerhetsarbete / Krisledningsplanering

Bolaget ska medverka i deldgande kommuners arbete med krisberedskap och civilférsvar.
Bolaget ska i samarbete med respektive deldgande kommun utféra fortlpande
sékerhetsarbete och krisledningsplanering. Bolaget ska uppratta krisledningsplan och darvid
uppfylla de mal som anges i av respektive fullmaktige antagen ledningsplan vid extraordinar
hé&ndelse och hojd beredskap.

6. Bolagets mal

6.1 Ekonomiska mal

Bolaget ska ha en hallbar och effektiv hantering av resurser med ekonomi i balans. Bolaget
ska ha en sékrad finansiering och kontroll pa intakter, kostnader och kassaflode.



6.2 Overgripande mal
HOg leveranssakerhet

e Bolaget ska verka for att VA-huvudménnen i deldgande kommuner levererar
ett halsomassigt sakert dricksvatten med hog leveranssakerhet

e Bolaget ska leverera tjanster inom avfallsbranschen med hog leveranssakerhet

e Bolaget ska ta hand om sina anlaggningar pa ett effektivt och strukturerat satt

Hallbar och effektiv hantering av resurser

e Bolaget ska framja en resurseffektiv och giftfri avfallshantering
e Bolaget ska begransa sin klimatpaverkan
e Bolaget ska ta hand om och rena avloppsvatten med hég miljéambition

Aktiv roll i samhéllsplanering och samverkan over grénser

e Bolaget ska aktivt delta i planeringsdialoger i tidiga faser
e Bolaget ska vara en regional resurs som utbyter kompetens med omvarlden

Kompetenta och kundorienterade medarbetare

e Bolaget ska ha som malsattning att vara en attraktiv arbetsgivare med
kompetenta, delaktiga och engagerade medarbetare som mar bra

e Bolaget ska utveckla kundanpassade tjanster som underlattar for kunders
miljoarbete

6.3 Kommunfullméktiges mal

Bolagets verksamhet ska sarskilt bedrivas utifran de inriktningsmal och tillaggsuppdrag som
kommunfullméktige i deldgande kommuner sarskilt destinerat till Bolaget. Av
kommunfullmaktiges mal och uppdrag for perioden 2022 — 2025 traffas Bolaget sarskilt av
dessa:

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040. Samordningsansvar: kommunstyrelsen. Mal 4
destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsnamnden, milj6- och
hélsoskyddsnamnden, tekniska namnden, Umea kommunforetag, AB Bostaden, Umea energi,
samt Vakin

Uppdrag 12: Kommunfullméktige i Umed kommun ger kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med berdrda ndmnder och bolag upprétta program for klimatneutralitet i enlighet
med kommunfullmaktiges riktlinjer for aktiverande styrning.

7 Styrelsemoten
Bolaget ska halla styrelsem&ten minst 4 ganger per ar.

8 Generella &gardirektiv

Utover dessa dgardirektiv ska Bolaget anta och félja generella agardirektiv for Umea
kommuns heldgda och majoritetsdgda bolag, se bilaga 1.



Da Bolaget ags gemensamt av flera kommuner ska, utdver de generella direktiv som féljer av
bilaga 1, féljande generella direktiv tillampas av Bolaget:

Kommunernas ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelserna i
deldgande kommuner. Kommunstyrelserna utévar kommunernas ledningsfunktion éver
Bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsernas reglementen.
Kommunstyrelserna har ratt att ta del av Bolagets handlingar och rékenskaper samt i dvrigt
inspektera Bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelserna den
information om verksamheten som de begér. Den narmare omfattningen av informationen
faststalls i samrad med Bolagets styrelse. Bolaget erinras om att kommunstyrelserna enligt 6
kap. 9 8 kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med
det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till samtliga delégare lamna de uppgifter som av deldgarna bedéms nddvéndiga
for upprattande av arsredovisning och deldrsrapport. Bolaget ska till samtliga delagare lamna
de uppgifter som av deldgarna beddms nédvéndiga fér uppréttande av budget.

Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverlamna viss uppgift till
delagande kommuner eller moderbolag far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att
uppgifter uteslutits.

Fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige i deldgande kommuner far ta stéllning innan
sddana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sa
utformat att det kan l&ggas till grund for deldgande kommunernas kommunstyrelsers uppsikt
och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §88 kommunallagen samt till lekmannarevisorernas
granskning.

Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
Bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sétt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen
och i detta &gardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgor ram for verksamheten.
Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som
anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna lopande kommunicera sina iakttagelser med
kommunstyrelserna i deldgande kommuner.

Information och agardialog
Samtliga delagare ska fortlopande hallas informerade av Bolaget om dess verksamhet.
Bolaget ska initiera méten med delagande kommuner om omsténdigheterna sa pakallar.



Bolaget ska till delagande kommuners kommunstyrelser redovisa Bolagets stallning och
resultat per tertial. Bolaget ska darvid uppméarksamma dgarkommunerna pa viktigare
omstandigheter och forandringar som kan inverka pa Bolagets verksamhet.

Kommunstyrelserna ska utan drojsmal fa del av:

Protokoll fran bolagsstamma

Budget

Strategisk plan/afféarsplan

Delarsrapporter och arsredovisning

Revisionsberattelse och granskningsrapporter fran lekmannarevisorer
Ovriga handlingar av vikt for kommunstyrelsernas bedémning

Bolaget ska verka for en aktiv &gardialog med deldgande kommuner. Bolagets styrelse, VD
och andra nyckelpersoner i Bolaget ska delta vid mote med foretrédare for deldgande
kommuner minst en gang per ar da fragor av strategiskt, gemensamt intresse behandlas. Vid
dessa moten ska Bolaget redovisa uppféljning och planerade insatser med anledning av
agardirektiv och affarsplan samt ekonomisk uppféljning. Redovisning av jamfdrelser med
branschen i 6vrigt av nyckeltal, verksamhetsmatt, index och taxor ska ske vid anmodan.

9 Policys och riktlinjer

Forteckning dver styrdokument relevanta for Bolaget kommer tillforas detta dgardirektiv vid
nastkommande revidering.

Om sa ar lampligt for Bolagets verksamhet kan Bolaget besluta och anta egna mal, policys
och riktlinjer forutsatt att dessa inte star i strid med gallande lagstiftning, bolagsordning eller
vad Bolaget alagts att folja i agardirektiv.

Bilaga 1: Generella agardirektiv for Umea kommuns heldagda och majoritetséagda bolag



